
Het Rijk wil met elke provincie afspraken maken over de inpassing van opgaven op het gebied van energie, 
wonen, bereikbaarheid, economie, landbouw en natuur. Hoe creëer je voldoende woningen, plaats je de 
nodige windmolens en behoud je het natuurlijk gebied? Om alle doelen volledig te realiseren, zou Gelderland 
eigenlijk 1,8 keer zo groot moeten zijn. Dus hoe breng je al deze opgaven met elkaar in verband? En wat is de 
rol van de Gelderse gemeenten? 

Complexe opgaven: Omgevingsgericht werken
Omgevingsgericht werken heeft als doel alle verschillende belangen te verbinden en over vakgebieden heen te kijken. 
In de laatste aflevering van de podcastreeks 'Complexe opgaven' gaat Inez Zondag hierover in gesprek met Pauline 
Reijnen en Jan Herman de Baas. 

Pauline is manager Gebiedsopgaven bij de provincie Gelderland. 
Ze is ook kwartiermaker voor omgevingsgericht werken. 
"Complexe opgaven willen beheersen is als het kneden van water. 
Het gaat eigenlijk niet." 

Jan Herman is gemeentesecretaris van Arnhem en schrijft ook 
over bestuurlijke vernieuwing. Dat heeft geleid tot het boek 'Voorbij 
de eeuw van bureaucratie'. "Mijn formule is eigenlijk dat als je echt 
beseft dat je dit doet omdat je het als overheid niet alleen kan, dat 
je dan beseft dat je zelf een speler bent, dat je dan dus ook mag 
mee spelen." 

In ‘Bellen met…’ geeft burgemeester Patricia Hoytink - Roubos (gemeente Overbetuwe) haar visie op 
omgevingsgericht werken. 

In deze reeks verschenen al eerder onderstaande afleveringen: 

Luister hier de aflevering 'Complexe opgaven: Ruimte voor beweging' terug 
Luister hier de aflevering 'Complexe opgaven: Energietransitie' terug

Luister hier de aflevering 'Complexe opgaven: Woningnood' terug 
Luister hier de aflevering 'Complexe opgaven: Klimaat in landelijk gebied' terug 

Over deze podcastreeks
Complexe opgaven zijn maatschappelijke opgaven waar niet één oplossing voor is en die niet door één sector of 
organisatie op te lossen zijn. Het zijn processen waarbij je te maken hebt met verschillende betrokken partijen en vele 
belangen. Wat vandaag de beste oplossing lijkt, kan morgen door veranderende omstandigheden weer anders zijn. 
Daardoor moet je je continue aanpassen aan je omgeving en zoeken naar wat op dat moment werkt. Hoe krijg je grip 
op dit soort grote vraagstukken? Hoe werk je daarin samen? En welke rol vervul je daarin als raadslid of wethouder? 

In deze podcastreeks geven we je inspiratie en handvatten. Professionals, politici en onderzoekers delen hun 
ervaringen uit de praktijk en zorgen voor wetenschappelijke inzichten. Daarmee kun je de lokale vraagstukken op de 
verschillende thema’s die op je bord liggen op- én aanpakken. 

Deze serie maken we in samenwerking met de Radboud Academy. 

Meer podcasts beluisteren? 
Volg dan De Gelderland Academie Podcast op Spotify of Soundcloud. Zo blijf jij op de hoogte van de meest 
interessante en actuele vraagstukken. 

Voor volksvertegenwoordigers, bestuurders en ambtenaren 
Ken je iemand voor wie dit bericht ook interessant is? Stuur deze mail dan vooral door. 

Wie zijn we? 
De Gelderland Academie staat voor leren, ontwikkelen en ontmoeten. Met de Academie bouw je aan kennis en 
netwerk binnen de eigen regio; kosteloos en in de buurt. We zorgen voor goede kwaliteit en interessante sprekers. Zo 
helpen we je met jouw dagelijks werk. Wil je weten wat we doen? Kijk op onze website of mail naar 
info@gelderlandacademie.nl. 

Wil je op de hoogte blijven van onze activiteiten en andere ontwikkelingen? Volg de Gelderland Academie op Twitter, 
LinkedIn, Spotify of YouTube, dan blijf je up-to-date! 

Beluister 'Omgevingsgericht werken'

https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGZXBpc29kZSUyRjU5RXRVeTBlSFdhN1RJc1d1RjRoVmc=&sig=DAVSqv8gPxyDnJuhUNFaB7LdeJx2TG6GL3a8fEvQ1vy4&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2790
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGZXBpc29kZSUyRjdpUEphSjU2YmVIMUFtZmVhZ2dHbEw=&sig=HqCJ3i3f7QVpNSDkBGA7NTxjS5ixSSQMtxoox6XVS5r6&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2791
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGZXBpc29kZSUyRjRjNWwybHJSdHpURHRzUlJmd3hYcGg=&sig=GD5fRTXuV1LsJHJXzGSJHvYU5RoJFaoSY4qeVXFDzkTq&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2792
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGZXBpc29kZSUyRjBIRWRvRXJRR0NuVmFQMmtlZmo5ZlE=&sig=5uWaXJWWsMRNHCZg72MNNASLAQGLbh8sqCZGW3jZZejc&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2789
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGc2hvdyUyRjdiOFJHanNWMFZuTzVnQ0pCSEFXd3c=&sig=6fFYyFG9Ve99eFSoeQoa6Q1od485ge9tmuo8D1L4wN7j&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2793
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZzb3VuZGNsb3VkLmNvbSUyRnNlYXJjaCUzRnElM0RnZWxkZXJsYW5kJTI1MjBhY2FkZW1pZQ==&sig=9Cjo5wJsKk8KhQA1UcKi2RMHDstq36NEQqyr377hgPa1&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2794
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZnZWxkZXJsYW5kYWNhZGVtaWUubmwlMkY=&sig=9ATd75Y23dbcUVfL7pQnWXrCtrXQ1idoU7Bedy3aL673&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2795
mailto:info@gelderlandacademie.nl
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ0d2l0dGVyLmNvbSUyRkdlbGRlcmxhbmRBY2Fk&sig=Cnoq9YMTEkZ5JrKEdAgA1uB9Eq6yExkorm5LktwWGmhy&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2796
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ3d3cubGlua2VkaW4uY29tJTJGY29tcGFueSUyRmdlbGRlcmxhbmRhY2FkZW1pZSUyRg==&sig=8sF5FbwvAqqPFgDFHwGgX3TrKZBYmSbsgnWdgDU6wPiU&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2797
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGc2hvdyUyRjdiOFJHanNWMFZuTzVnQ0pCSEFXd3c=&sig=6fFYyFG9Ve99eFSoeQoa6Q1od485ge9tmuo8D1L4wN7j&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2793
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZ3d3cueW91dHViZS5jb20lMkZjaGFubmVsJTJGVUNiQkhoUEpNNGxQdVFLZTl0MEszdGVB&sig=GwQGYtCUngsAd6pBYfEvqKVHGQS6SAzMrfUQSoVGuBTq&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2798
https://gelderlandacademie.lt.acemlna.com/Prod/link-tracker?redirectUrl=aHR0cHMlM0ElMkYlMkZvcGVuLnNwb3RpZnkuY29tJTJGZXBpc29kZSUyRjBIRWRvRXJRR0NuVmFQMmtlZmo5ZlE=&sig=5uWaXJWWsMRNHCZg72MNNASLAQGLbh8sqCZGW3jZZejc&iat=1684921986&a=%7C%7C611615526%7C%7C&account=gelderlandacademie.activehosted.com&email=rfttxwP3VExzTj72H9QxYrm4NIPi6SY2lahHtffiHyg%3D&s=e4850cfc5c5a969ade3ae7851aa44f1f&i=194A282A43A2789



